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Management von radikalen und  
inkrementellen Innovationen 
Erkenntnisse aus Österreichs mittelständischen und großen High-Tech-
Unternehmen – Bericht aus unserem laufenden Forschungsprogramm 
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„Dem Öffnen von Innovations-
prozessen gegenüber Kunden 
und anderen strategischen 
Partnern kommt eine zentrale 
Rolle in der Generierung von 
radikalen und inkrementellen 
Innovationen zu.“  
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Radikale Innovationskultur 

}���`Y��$	� !������q�����\$�	!��`����Y+������j��������_�
����
���}���	��!����^
+����	��
 !�
�_���	���#	�����	����j�[���
�
+��	
���
�	���_��	��+�
�
�]�������
�����
�^
���� �����|� ��� ��!��	����	��j�� 	��
+���� q������
����� YF	��	��� �
��� ��� !�� q������
^
���+����	� 
��� ����	�
���� ��	� ��!	� $��
���� ��Y$��$�	_� ��� �
�� �
 !�� �+�
�� �	j�������
��	���� +���_� �����	�� �
 !� 
�� *��Y�� ��	� ��
�� ����
 +���� ������ ?��� 
����������
+�����!
�	$�
� �
����Y��$�� j�_� +���
��
�	�
 !� �
��[��������� ���� q������
����� �
��^
��
Y����� !�	��	j�!�$��_� ���
�� �� !� ���
 !�	�� ���� 	
�+����� q������
���`	���+���
��	 !��Y\!	�� ��	���� ���� ��!��	� ���� �������
��	� ��
�� ���� *�	�`	�j������ $j��� ����
*�	� !�� ��$��	� !������	����"�?
���������
��#	����������Y\	_������

��	$�
��	q�����
�
��X
 !�
�+�
������	��
+�����q������
�����Y\	���������Y	
��
�����	Y��������}���	��!^
�������	���!�������
!	�@����������� !�����`	� !�������	
 !�����

q��[�j�����Y��
��X
	+��������	��
+���	�q������
���+����	�+��������
	���
���	�������	^
��
��� �� �
 !�� ��	� ��Y� 	��
+���� �����	�� �� !� ��Y� 
�+	���������� q������
������]|
��
���	+�� �YY�+��� ����� +���� ?
��� �]���� �
 !� ��� �!������ ���
�� $��	\����_� ����� 
�� ����
��
����� �
	���� �
��� ������j� j�� ���� �
�� ���
�� �
�
+�� $�!�Y�����_� j�
���!��� ����
��
������
��	�����	 ��
�����
����
�+	�����������q������
�������	�
�����?���[�������
��	�X
 !�
�+�
�� 	��
+���	� q������
����� ��	�	]���� ��$�
� �
 !�� �
�� [��������_� �
�� 
�^
+	����������� q������
����� $�
��������� �
	��� ��|�	���� �`
���� 
�� �
���� %�����	
��
�� !� �
�� �
�j
��	�
�+�
�� �
��	� }���	��!����+����	� !
��
�_� ��	��� #	���������j���
j��	� �
������ �����
���
���� {���
��� �	Y����� ��	���� +F����_� 
�� ?���
�� �$�	� ���
����
q�Y�	���
����� ��	�
����_� ��� !�� X�	��� ���� ~�	���� ����] !�
 !� �
�Y����� ��Y� �����
q������
�����	!����������}���	��!��������\$����

Interne Netzwerke 

{ !�
�|�
 !� +F����� �� !� 
���	���~��j��	+�� ���� �		�
 !��� ���� q������
���j
����� YF	^
��	���q���	���~��j��	+���
���������%�����
+��
���Y�����j�
� !����$��
�����������



�

�

�

����	
���
�������������
����������������� =5��

�

Strategisches Lernen��!	
��
���#�	���_�X��Y�����#\�����

���������
����j���	�����X���$���	$�Y�+��	���	_������������	���������q������ !�����
��� �
�� j���]��
���� {������� ��
��	����$��� ��	���� �\������ �	���
���
����� +F�����
�
��� ��	� ������ ��	 !� �
�Y� !�� %�����
+��
�������� ���� �
��� �YY���� %�����
+��
^
���+����	� �		�
 !����?�$�
� �
��� ��� �
 !�� ��	� ���+�
����� �
�j�	
 !���_� �
�� �
�� 
���	���
��������	���%�����
+��
��������	�_������	���� !�}���	� !
����
������

���������	�


��	$�
��	q�����j��$�	\ +�
 !�
��������j�j���������

�$��!�� 
���	���~��j��	+�� 
������	�	�{���
����	��
������	
������
�Y�������Y�	��
+����
���� �
���� �]|
�� ���	+��� ��Y� 
�+	���������� q������
����� ��j�
��� !�$��_� �������� �
��
����� !� �
���� j���	����� [��������
�� j�	� q������
�������	
�	���� ��	�� ?���� �
���
%�����
+��
���\$�	�
���	���~��j��	+���
���������{ !�
�	�
�����_����q�Y�	���
�����
��	 !��
���	���
���
���j���� !��������-�

#���
��������	������
�Y\!	����`	��	����_��$��
�����\$�	�	�
Y�����
���
���_�����
����
�������	$�
��������	� !
���
 !�	��
�!�
��������	���+�������	�������j
������
�^
	
 !���� ���� �[�����	�� {`���
��� �� �
����� ����+�
����_� �
�� ��j
���� �$��
������� ��	^
$
����������	��\�j�������X
�����Y��������	���	 !��
���	���
���
�������$	
�����~���^
	����
����� ��� {������� �
�� }����j������!	� !�
��
 !+�
�� ���� �������� �$�	� �� !�
���
 !j�
�
�� �
�� ����
������� #	�����	��]���
�� �$��
�����\$�	�	�
Y���� !�	�'� q���	���
~��j��	+�� �	�F��
 !��� ����	 !� �� !� ���� ������� !� j�
� !��� 	��
+����� ���� 
�+	�^
����������q������
���`	���+�����?
���	�������� !�
����
 !�
�_������������j���
��q�^
�����
���`	�j�����$j�$����������������
�
����*�	����j���	�F��
 !�����

?
���	� ���j���{��j�j�
����� !��
�������+����Y_�
�����
	�����
������	���[�
�	���$
�!�	����
��
���
����� !�$���� j�
� !��� 	��
+����� ���� 
�^
+	����������� q������
���`	���+���� $����!���
!�!�� q���	��`�����j���� }���	�� ?����� j�
^
���_� ����� }���	��!���� $������	�� ����� �	^
Y���	�
 !��
��_�������
���
���Y\	��
��
�	+��	^
Y�	��	�
���� `�������� [���� �� j�
� !���
	��
+����� ���� 
�+	����������� q������
�����
��Y$�����+F�������

Balance von und Wissensaustausch zwischen inkrementellen und radikalen Innovations-
projekten: Ambidextrie als Metakompetenz 
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Tab.1: Einflussgrößen auf Innovationen 
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Aktuelle und kommende Projekte im Forschungsprogramm „Radikale Innovationen“ 
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Die Ergebnisse der DiLab-Studie wurden jedem Un-

ternehmen individuell aufbereitet zurückgemeldet. 
Wir haben hier die Ausprägungen in den einzelnen 

Dimensionen mit dem Branchendurchschnitt und 
dem führenden Unternehmen verglichen. Auf 

Wunsch organisieren wir zudem eigene Workshops, 
in denen wir die Ergebnisse mit Unternehmens-

vertreterInnen diskutieren und gemeinsam Weiter-
entwicklungsmöglichkeiten erarbeiten. Fallweise  

erheben wir im Vorfeld der Workshops auch qualita-
tive Interviews im Unternehmen, um eine fundierte 

Analysebasis für die Workshops zu schaffen. 

Interesse? Bitte nehmen Sie mit uns Kontakt auf:  

christian.garaus@jku.at  

Besser werden: Feedback-Workshop 
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